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Letter do Diretor Executivo

Caros participantes,

Na Bluespace, estamos plenamente conscientes dos impactos acelerados das alteragGes climdticas e da crescente complexidade dos
sistemas energéticos globais. Esta dindmica refor¢a a importancia de uma estratégia ASG sdlida, coerente e orientada para o futuro, que
traduza a ambigdo em progressos tangiveis, mensuraveis e duradouros.

A sustentabilidade é um pilar fundamental da identidade e da visdo a longo prazo da Bluespace. O nosso mapa ASG esta totalmente
integrado no nosso modelo empresarial e visa criar valor duradouro para todas as partes interessadas: acionistas, clientes, trabalhadores,
fornecedores, comunidades locais e ambiente.

Ao longo do ano passado, reforgdmos ainda mais o nosso quadro de governagdo ASG. A nossa Comissdo Verde multifuncional, que atua sob
a supervisdo direta da Comissdo Executiva, continua a assegurar que as consideragdes ambientais e sociais permanecem integradas no nosso
processo de decisdo estratégica e no planeamento operacional.

O periodo de referéncia de 2025 reflete progressos significativos e mensuraveis, com varios marcos importantes destacados no relatério
deste ano:

. Produgdo de energia renovavel: Avango constante no sentido de equipar 60 das nossas 101 instalagdes com painéis solares -
praticamente todos os locais tecnicamente vidveis - gerando mais de 2,1 milhdes de kWh de energia renovavel anualmente.

. Mobilidade elétrica: Continuagdo da instalagdo de pontos de carregamento de veiculos elétricos em toda a nossa rede, incluindo
na maioria das propriedades recentemente desenvolvidas, com acesso gratuito para os trabalhadores.

. Reciclagem e circularidade: Reforgo dos nossos processos internos de reciclagem, permitindo a recuperagdo de mais de 130
toneladas de papel durante o periodo de referéncia.

. Consumo responsavel: Implementagdo de medidas de eficiéncia hidrica e energética e utilizagdo mais alargada de materiais
reciclados e de baixo impacto em todos os escritérios e instalagdes.

. Pessoas e comunidade: Investimento continuo na inclusdo, bem-estar e desenvolvimento dos trabalhadores e no envolvimento
da comunidade.

. Certificagdo BREEAM: Orgulhamo-nos de ter obtido o nosso primeiro ativo com certificagdo BREEAM, um marco histérico
reconhecido pela nossa equipa e o resultado do nosso compromisso com a exceléncia ambiental.
De acordo com a nossa estratégia de ativos, continuaremos a dar prioridade a certificagio BREEAM In-Use para stores
selecionadas, assegurando que a nossa carteira existente se alinhe progressivamente com as normas internacionais de
sustentabilidade.

Estas realizagbes apoiaram igualmente a renovagdo do nosso quadro de Financiamento Verde, reforcando a nossa credibilidade e o
cumprimento coerente dos principais indicadores-chave ambientais e sociais, um fator importante para a nossa estratégia de crescimento
em curso.

Olhando para o futuro, o nosso compromisso com a ASG continua inabalavel. Continuaremos a reforgar a nossa resiliéncia climatica, a
avangar com os nossos objetivos de Carbono Zero, a melhorar a transparéncia dos dados e a expandir o nosso impacto positivo nas
comunidades que servimos. Os progressos registados no presente relatério ndo s6 consolidam os passos dados até a data, mas também
confirmam a continuidade e a clareza do caminho que iremos seguir nos proximos anos.

A sustentabilidade na Bluespace ndo é uma iniciativa isolada, é uma responsabilidade partilhada e uma viagem a longo prazo. Guiados pelos
nossos valores de integridade, responsabilidade, respeito e confianga, continuaremos a construir uma empresa preparada para os desafios
do futuro e empenhada em contribuir significativamente para um mundo mais sustentdvel.

Obrigado pela vossa confianga, interesse e apoio continuos.

Com os melhores cumprimentos,

David Raya

Diretor Executivo (CEO)
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Sobre a Bluespace

A lider do mercado espanhol de self-storage foi fundada em 2002 e pertence ao Grupo Fremont, o
gabinete de investimentos da familia Bechtel de Sao Francisco, desde 2014.

A Bluespace cresceu consideravelmente na ultima década, passando de 21 stores em 2014 para 113
no final de 2025, tendo o objetivo de atingir as 185 stores até 2030. Ao longo do percurso, o Nosso
EBITDA cresceu a uma taxa de crescimento anual composta de cerca de 16%. Atualmente, estamos
presentes em Espanha (Madrid, Barcelona, Bilbau, Valéncia e Sevilha), Portugal (Lisboa), Franca (Paris)
e Itdlia (Mildo). Continuamos a procura de oportunidades de crescimento nesses mercados e em
novos mercados atrativos no nosso caminho para nos tornarmos um lider pan-europeu em self-
storage. Somos proprietdrios de 101 stores do nosso portfélio de 113 (89%) e, além disso,
estabelecemos parcerias com operadores terceiros em diversos submercados que ainda nao
alcangdmos.

Cerca de dois tergos do nosso portfélio atual estdo localizados em Madrid e Barcelona. Jd4 a maior
parte da nossa pipeline para expansao futura esta localizada nos nossos submercados secundarios e
no estrangeiro.

Distribuicdo do portfdlio no final de 2025
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Declaragdo de missao

A nossa missdao

A nossa missdo é fornecer aos nossos clientes a mais alta qualidade de servigos de self-storage através
de um atendimento personalizado, edificios de grande qualidade e excelentes servigos de transporte.
O nosso objetivo é utilizar toda a tecnologia necessaria de uma forma sustentavel e com respeito pelo
ambiente.

Queremos proporcionar aos nossos funcionarios um excelente ambiente de trabalho e uma cultura
de integridade, com muitas oportunidades para adquirir uma valiosa experiéncia profissional e
competéncias de lideranca, bem como oportunidades de crescimento.

Queremos proporcionar aos nossos acionistas um valor a longo prazo e um excelente retorno do
investimento.

Esforcamo-nos por ser uma empresa sustentdvel que cria valor a longo prazo para todos os
participantes — clientes, funcionarios, fornecedores e investidores — bem como para o ambiente.

A nossa visdo

Ambicionamos ser o lider do setor europeu de self-storage, tanto em termos de quota de mercado
quanto de satisfacdo dos clientes nos mercados em que operamos, com 185 stores em todo o
continente.

Esforcamo-nos por continuar a crescer nos nossos mercados atuais e pretendemos chegar a mais
paises europeus no futuro, explorando diversas oportunidades de expansao através de M&A.

Os nossos valores
Os valores que defendemos ao longo do nosso crescimento como empresa e como individuos sao:

- Exceléncia. Aspiramos a exceléncia em tudo o que fazemos. O nosso objetivo é prestar um
servi¢o de exceléncia aos nossos clientes e recompensar a exceléncia dos nossos funcionarios.

- Solidariedade. Somos uma equipa que partilha desafios e sucessos. Confiamos e apoiamo-
nos mutuamente num ambiente de trabalho positivo, onde nos sentimos felizes por trabalhar
juntos. Tanto os nossos clientes como os nossos fornecedores beneficiam do nosso trabalho
em equipa.

- Integridade. O nosso sucesso baseia-se em valores como a integridade, a justica, o trabalho
em equipa, a inovag¢do e o bom senso. O nosso objetivo é comunicar de forma clara e
transparente com os clientes e funcionarios, de uma forma aberta e honesta.

- Paixdo. Somos apaixonados pelo nosso trabalho e acreditamos que a nossa equipa e a nossa
empresa prestam um servico de exceléncia. Somos flexiveis e abertos a inovacdo, explorando
e implementando sempre as melhores praticas na nossa organizagao.
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- Trabalho em equipa. Este é um dos pilares da nossa empresa. Gostamos de trabalhar para
atingir objetivos comuns de uma forma estruturada, organizada e transparente. Somos
acessiveis e apreciamos a nossa viagem comum.

Estratégia ASG

A Bluespace estd empenhada num crescimento sustentdvel a longo prazo. Procuramos ter um impacto
material positivo nas comunidades que servimos, nos nossos participantes e no ambiente como um
todo. A nossa estratégia de sustentabilidade inclui objetivos e iniciativas que abordam as mais
importantes questdes ambientais, sociais e de governagao corporativa relacionadas com a nossa
atividade empresarial e com o nosso setor. Esforcamo-nos por promover ainda mais a confianca dos
nossos participantes através da obtencdo — e defesa regular — de uma série de certificagdes emitidas
por instituicdes de renome.

O nosso relatdrio anual ASG segue as orientacGes das principais normas de comunicacdo e quadros
de sustentabilidade do mundo, tais como a Global Reporting Initiative (GRI), o CDP, o Regulamento
Taxonomia da UE e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das NagGes Unidas.

Objetivos de sustentabilidade

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU

Um quadro orientador da nossa estratégia ASG sdo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das
Nacgdes Unidas, adotados em 2015.

"A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, adotada por todos os
Estados Membros das Nagdes Unidas em 2015, fornece um modelo partilhado
para a paz e a prosperidade das pessoas e do planeta, agora e no futuro. No seu
cerne estdo os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), que
constituem um apelo urgente a agdo de todos os paises — desenvolvidos e em
vias de desenvolvimento — numa parceria global. Estes paises reconhecem que a
erradicagdo da pobreza e de outras privagbes tem de ser acompanhada de
estratégias que melhorem a saude e a educagdo, reduzam as desigualdades e
estimulem o crescimento econdmico e, ao mesmo tempo, que combatam as
alteragdes climdticas e contribuam para preservar os nossos oceanos e florestas™

! https://sdgs.un.org/goals
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Apresenta-se a seguir uma decomposicao das iniciativas e objetivos inseridos em cada categoria.

Objetivo de
Desenvolvimento
Sustentavel da
(o] \[V]

Iniciativa

Objetivo

Comments e
progressos

3 OO0 HEALTH
ARD WILL-BEING

\ 4

Salde e bem-estar dos
funcionarios

Fornecer um seguro de
saude, promover um estilo
de vida saudavel

Para além de
proporcionarmos aos N0ssos
trabalhadores um seguro de
saude, patrocinamos a
participagdo em eventos
desportivos, organizamos
seminarios sobre bem-estar
e sensibilizamos para um
estilo de vida saudavel

5 GENDER
LouaLITY

lgualdade na selegdo e
promogdo dos funcionarios

Garantir a igualdade de
oportunidades de
crescimento profissional

Defendemos os mais
elevados padrGes de
igualdade em todas as
politicas e praticas
relacionadas com os recursos
humanos, com uma
equidade salarial quase total.

6 CLEAN WATEN
ARG SANITATION

Reduzir o consumo de agua

Melhorar a responsabilizagdo
pelo consumo de agua em
todas as stores e no Head
Office

Desenvolvemos um software
proprio de extragdo de dados
de faturas de servigos
publicos

Producdo de energia
renovavel

Aumentar a proporg¢do de
eletricidade produzida em
relagdo ao consumo total de
energia

Em 2025, produzimos, em
média, ~47% da eletricidade
consumida pelas nossas
stores, atingindo ~73% nos
meses de verdo

Produgdo de energia
renovavel

Aumentar a capacidade do
equipamento de painéis
solares

Instaldmos painéis solares
em 60 stores, tendo como
alvo todas as stores onde a
instalagdo é viavel, e
geramos 2,2 milhdes de kWh
em 2025.

Promover a ecomobilidade

Promover a utilizacdo de
veiculos elétricos,
fornecendo as stores pontos
de carregamento de veiculos
elétricos

Oferecemos pontos de
carregamento em 29 das
nossas stores e estamos a
instala-los na maioria das
novas propriedades

DECENT WORK AND
ECONOMIC CROWTH

i

Envolvimento dos
funcionarios

Incentivar o envolvimento
dos funciondrios através de
atividades de grupo
regulares e oportunidades de
feedback

Proporcionamos amplas
oportunidades de
participagdo e feedback dos
funcionarios, que
pretendemos continuar a
desenvolver
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DECENT WORK AND
ECONOMC CROWTH

Crescimento profissional

Aumentar a participagao em
inimeros programas de
aprendizagem e
desenvolvimento;
Proporcionar oportunidades
de promogao interna

Em 2025, cada trabalhador
recebeu cerca de 45 horas de
formagdo numa série de
programas. Preenchemos
78% das novas posicdes
através de promogao
interna.

Eficiéncia das stores

O nosso objetivo é conceber
e renovar as stores de
acordo com um elevado
padrdo de eficiéncia e
sustentabilidade

Fornecemos acesso remoto a
todas as nossas propriedades
e asseguramos uma
utilizagdo eficiente dos
recursos (por exemplo, luzes
LED, sensores de
movimento)

10 NEDUCED
INEOUALITHES

L.
1{=)

v

Diversidade, inclusdo e
pertenca

Defender os mais elevados
padrdes de igualdade e ndo-
discriminagdo

Defendemos os mais
elevados padrGes de
igualdade em todas as
politicas e praticas
relacionadas com os recursos
humanos, com uma
percentagem de 49% de
mulheres no nosso pessoal.

Gestdo de residuos

0O nosso objetivo é continuar
a trabalhar em iniciativas de
gestdo de residuos e
reciclagem

Em 2025, reciclamos um
total de 207 toneladas de
residuos, 64% dos quais sdo
papel

Cadeia de abastecimento

Criar uma politica de
aquisigdes sustentaveis

0 nosso objetivo é incentivar
o empenho dos nossos
fornecedores no crescimento
sustentavel e no bem-estar
dos funcionarios e da
comunidade

13 CLIMATE
ACTION

&

EmissOes de GEE

Melhorar a responsabilizagdo
pelas emissdes de GEE

O nosso objetivo é melhorar
a responsabilizagdo através
da certificagdo das nossas
emissdes de GEE, bem como
da sua redugdo ao longo do
tempo

13 CLIMATE
ACTION

P

Estratégia Carbono Liquido
Zero

0O nosso objetivo é ter zero
emissdes de carbono até
2030

No ambito da nossa
estratégia atual, queremos
ter zero emissdes de carbono
até 2030
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Partes interessadas

Defendemos os nossos valores de Exceléncia, Solidariedade, Integridade, Paixao e Trabalho de Equipa
através de um compromisso persistente com os nossos diversos participantes. Esfor¢camo-nos por
criar e manter relagGes significativas com os seguintes grupos, tanto dentro como fora da Bluespace:

- Os nossos funcionarios

- Os nossos clientes

- As nossas comunidades

- Os nossos investidores

- Os nossos fornecedores e vendedores

Colaboramos com cada um destes grupos de varias formas.

Funciondrios

e Envolvimento direto e transparente e Seminarios e formagdo sobre bem-estar

e Reunides regulares de definicdo de
objetivos

e Reunides regulares de consecugao de
objetivos

e Inquéritos de satisfagdo

e Atividades de grupo a nivel departamental

n - e Encontro anual de 2 dias fora do local de
e Promocgdo interna e mobilidade ascendente

trabalho
e Politica de remuneragdo transparente e Patrocinio de atividades desportivas
e Flexibilidade de trabalho a partir de casa e Revista da empresa
e Equipa dedicada a aprendizagem e e Iniciativas de sensibilizacdo para a
desenvolvimento sustentabilidade
* Icr;t:izizc;: formacdo de novos e Dicas de ciberseguranca
e Formagado continua e aulas de linguas e Formagdo em seguranga
e Envolvimento direto nas propriedades e Limpeza e segurancga das stores

o . . e Participacdo em associagGes comerciais do
e Fungdles de atendimento ao cliente pag ¢

setor
e Meios de comunicagdo multicanal e Participacdo em conferéncias e eventos
e TransagOes a distancia por contrato e Voluntariado empresarial e dos
eletrénico funciondrios
e Redes sociais e envolvimento online e (Caridade e outros donativos e descontos
e PublicagGes e boas praticas ambientais e Colaboragdo com ONG sem fins lucrativos

~O
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Investidores Fornecedores e vendedores

Envolvimento direto com a equipa de
gestao

ApresentacOes de relatdrios mensais e
trimestrais e reunides

Visitas regulares a ativos e reservas

Participagdo em conferéncias e eventos

Melhoria da comunicagdo em video e
online durante as restrigdes de viagem
devido a pandemia

Envolvimento direto

Pagamento atempado das faturas

Codigo de conduta dos fornecedores com

destaque para:

o Prevengdo de praticas comerciais
corruptas ou desleais

o Antitrust e concorréncia leal

o Cumprimento da legislacdo laboral

Materialidade

Como parte da nossa estratégia de crescimento sustentavel a longo prazo, procuramos ter um impacto
material positivo nas diversas questdes que afetam a empresa, os nossos participantes e o ambiente.

No ambito da nossa estratégia de sustentabilidade, identificAmos as seguintes questdes-chave.

Questoes ambientais

Consumo de energia e independéncia
energética

Pegada de carbono e emissGes de gases
com efeito de estufa

Gestdo da cadeia de abastecimento
Adaptacgdo as alteragdes climaticas
Normas de construgao

Reducdo de residuos

Economia circular

Sensibilizagao para a sustentabilidade

Questoes sociais

Saude e seguranca dos funcionarios

Igualdade, diversidade e inclusdo
Qualidade e seguranga dos produtos

Praticas de venda e transparéncia

Aprendizagem e desenvolvimento

Consumo de agua

Biodiversidade e infraestruturas verdes

Transportes sustentdveis
Qualidade do ar
Poluigdo e utilizagdo de produtos quimicos

Gestdo de materiais perigosos

Envolvimento dos funcionarios e da
comunidade

Saude e bem-estar dos funcionarios
Saude e bem-estar da comunidade

Acessibilidade de produtos e servigos
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Questoes de governagao empresarial

e Privacidade do cliente e  Gestdo de risco
e Seguranca de dados e Transparéncia e informacgdo
e Resiliéncia do modelo empresarial e Governagdo de sustentabilidade

e Angariagdo de capitais e modelos de

) . e Remuneragdo dos executivos
financiamento

Segue-se uma representacao visual das questGes mencionadas acima, com o seu impacto
aproximado na nossa atividade, por um lado, e nos nossos participantes, por outro.

Avaliacdo de Materialidade

Alo | Seguranca de
Privacidade dados Uso de energia
aldade, ,
,l’v“«m @ regado de cdffono
Inclusio Scl‘eugmngn
Adapracdo as
® mudancas ®
Qualidade do climéricas
Praticas de venda produto Q:d!c de
® = mantimentos
v ® Padrdes de
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Governag¢ao ASG

Para levar a cabo a nossa estratégia ASG, cridmos um comité verde permanente, que reporta
regularmente ao conselho de administracdo e é composto pelo nosso diretor executivo e por outros
Managers seniores e membros do conselho de administracdo. O GreenComm reune-se regularmente
de duas em duas ou de trés em trés semanas e as suas conclusées e consideracdes sdo discutidas em
reunides trimestrais com o conselho de administracdo. Foi nomeado um coordenador ASG para
canalizar as recomendac¢des do GreenComm para o resto da empresa, orientar e acompanhar os
progressos de cada departamento e reportar ao GreenComm e a outros participantes, informando
sobre a consecucdo dos objetivos e fazendo as recomendagdes necessarias.

Board of Directors

Green Committee

Esther Mandez, HR

Viceng Gonzales, 17
abelle White, FR Country Manager

Stuart Biackie, AM/IR

ESG Coordinator

Petrov Vassilev, Financial Analyst
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Atualizacdo ambiental

A Bluespace tem um compromisso de longa data com o crescimento sustentdvel e o respeito pelo
ambiente. Algumas das nossas primeiras iniciativas, anteriores a nossa estratégia global ASG, foram
orientadas para o aumento da eficiéncia e independéncia energética, a reducdo da nossa pegada de
carbono, a gestdao do consumo de agua e a reciclagem.

Energia

Painéis solares

Em 2025, a Bluespace continuou a atualizar e a expandir o equipamento de painéis solares em quase
todas as propriedades da nossa carteira em que tais instalagGes eram vidveis, incluindo locais
recentemente adquiridos, atingindo um total de 60 stores (54% da nossa carteira de stores abertas).

Como resultado, a nossa eficiéncia energética aumentou consideravelmente — em 2025,
conseguimos gerar 47% da energia consumida pelas nossas stores (gerando até 73% nos meses de
verdo).

Geragao de Energia (kWh)
Vendida a rede m Autoconsumida = e = Gerada (% do consumo total)

300,000 100%

90%
250,000
80%
70%
200,000
60%

150,000 50%

40%
100,000
30%
20%
50,000
10%

0%
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Os padrdes climaticos em 2025, caracterizados por uma precipitacdo mais intensa do que o habitual
na maior parte de Espanha, afetaram a nossa capacidade de producdo de eletricidade a partir de
painéis solares, levando a um aumento do consumo da rede, que foi 8,5 % superior ao de 2024 numa
base por store.

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

Consumo médio de eletricidade (kWh)

. Por Centro

«=@==Por m? instalado

18.0
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3.0

2021 2022 2023 2024 2025

Apesar dos desafios a produgdo de eletricidade, ao longo do ano vendemos de volta a rede elétrica
um total de ~827.000 kWh, o equivalente ao consumo anual de ~200 agregados familiares.?

Autoconsumida -\6,- Gerada Vendida a rede
1,336,372 : 827,230
: amenes  1.169.602
y=—=§=11=2% .
T kWh
f \ Vendida & rede { } \
Consumida 827,230
() comemies e e
4,602,607 Utilizada da rede %
kWh 3,266,235
k k KWh Utility Company

) Utilizada da rede

I 3,266,235 I

2 Calculo aproximado baseado em dados de https://calculadoraverde.com/consumo-casa/
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Ecomobilidade

O nosso objetivo é promover a mobilidade sustentavel através de, por exemplo, veiculos elétricos que
reduzem consideravelmente a nossa pegada de carbono. Para tal, assindmos um contrato com a
Umbrella para a instalacdo de pontos de carregamento de veiculos elétricos em todas as nossas stores
espanholas. No final de 2025, tinhamos pontos de carregamento em 29 stores, com obras em curso
em 24 propriedades adicionais. Estamos também a trabalhar em parcerias nos restantes mercados
onde operamos.

Fazemos um esforgo continuo de sensibilizagdo para a sua presenc¢a nas comunidades que servimos.
Além disso, os trabalhadores podem carregar os seus veiculos elétricos gratuitamente, tendo atingido
0s 34.921 kWh carregados em 2025.

O nosso compromisso com a mobilidade sustentavel estende-se a fornecedores terceiros, como é o
caso, por exemplo, da Cabify, com quem temos um acordo para priorizar veiculos elétricos quando
prestam servigos aos nossos trabalhadores, resultando na compensa¢dao da pegada de carbono de
1.300 kg de CO, em 2025.

15
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Para aumentar a sensibilizacdo para a mobilidade sustentdvel, em 2025 realizdmos também o nosso
terceiro Inquérito a Mobilidade em toda a empresa. O nosso inquérito recolheu dados de 255
trabalhadores (uma taxa de participacdo de 63%). Em 2025, as deslocagdes pendulares de automovel
aumentaram de 52% para 54%, enquanto a utilizacdo de autocarros diminuiu 1 ponto percentual.
Cerca de 35% dos nossos trabalhadores deslocam-se para o local de trabalho utilizando veiculos com

o rotulo "Eco", "Zero" ou "C" e 12% utilizam uma bicicleta, uma trotinete ou deslocam-se a pé.

Meios de transporte dos colaboradores para o trabalho

Bicicleta ou trotineta
elétrica
2%

Autocarro (urbano)
6%

Autocarro (suburbano)
5%
L i
Motocicleta|

A pé / Bicicleta ou
trotineta
10%

Tbluegpoce

Blue
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Agua

O consumo de dgua nos nossos imdveis de self-storage nao é significativo, mas temos um cuidado
especial em contabilizar o consumo de dgua tanto nas nossas stores como no nosso Head Office, onde
trabalha a maioria dos funcionarios ndo operacionais. Entre outras medidas, instaldmos bot&es
automaticos nas casas de banho, que nos ajudam a reduzir o consumo.

Também desenvolvemos um software préprio para extrair dados de consumo das faturas mensais de
muitas das nossas lojas, o que nos permite ter uma visao atualizada do consumo de dgua. Em 2025,
contabilizamos o consumo de 4dgua em 38 das 101 stores em funcionamento (38%), nas quais
consumimos ~2.894 m3 de agua. Continuamos a melhorar os nossos sistemas de contabilizagao do
consumo de agua e a sensibilizar para uma utilizacdo sustentavel.

Consumo de agua

(m3/ centro/ ano)
170
180
150
140
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130
149
120
128 131

110 119
100
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Cdlculo baseado apenas nos centros faturados

Residuos

No nosso compromisso com o ambiente, pretendemos aumentar a reciclagem em todas as nossas
stores. Disponibilizamos pontos de reciclagem de papel em todas as stores que nao sado facilmente
servidas pelos servicos municipais de recolha de papel. Em 2025, contabilizamos a recolha e
tratamento de residuos em 45 stores (45% do nosso portfélio de stores em funcionamento).
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Assim, conseguimos reciclar quase 210 toneladas de residuos em 2025, 64% das quais (132 toneladas)
sdo papel e cartdo. Com o crescimento da nossa carteira, a proporcao de materiais a base de papel
entre os residuos reciclados estd a diminuir, passando de uma média de ~5.500 kg por store em 2022
para ~3.500 kg em 2025 (uma reducgado de 36%).

Reciclagem de residuos

mmmm Residuos diversos (t) Papel ft) = Papel (kg) por centro
80 1,600
70 1,400
60 , 1,200
50 2 021 1,000
40 y 8OO
30 &S00
20 400
-HIERRRnnnnnnn-
Q1 Q2 Q@3 Q4 Ql Q2 Q3 a4 Q2 Q3 =L}
2023 2024 2025

Apenas os centros foturados sdo tidos em conta a cada trimestre.

Além disso, o nosso departamento de Tl estabeleceu um programa de reciclagem de equipamento
eletrénico usado, desde carregadores a computadores e telemdveis, que contém materiais perigosos
e altamente poluentes. Ao longo do ano, conseguimos reciclar 12 tipos diferentes de equipamento
com um peso total de ~380 kg.

Consumo sustentavel

Em conformidade com o nosso compromisso de consumo sustentdvel, pretendemos dar prioridade a
utilizacdo de materiais reciclados, por exemplo, papel, sempre que possivel.

Em 2025, o consumo de papel de impressdao em toda a nossa carteira aumentou de 1.805 para 1.973
resmas de papel (um aumento de 9%). Tendo em conta o crescimento do nosso portfélio, o consumo
de papel por store em funcionamento diminuiu 8% no ano passado. E importante salientar que, gracas
ao nosso esforco para eliminar gradualmente o papel nao reciclado, conseguimos aumentar a
proporgdo de papel reciclado de 89% para 96%, tornando-o a opgao padrao nas impressoras da nossa
sede.
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Resmas de papel para impressio
Naorecicado mmmm Reciclado e por Centro
2,000 40
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25
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Estamos igualmente conscientes de que o consumo sustentdvel depende de escolhas individuais
responsdveis. E por isso que sensibilizamos regularmente os nossos funcionarios e clientes. Paraalém
de outras iniciativas de comunicacdo, instaldmos os seguintes sinais em todo o portfdlio.

Por favor, @

antes de irte
apaga laluz y el

|
|

aire acondicionado l t

4

Aquisicoes sustentdveis

Pretendemos também alargar os nossos esforcos de sustentabilidade aos nossos fornecedores e
prestadores de servigos. Solicitamos regularmente uma certificagao formal do seu compromisso com
as normas ambientais mais rigorosas. Por exemplo, todos os elevadores nos nossos imdveis sdo
fabricados pela KONE, uma empresa lider no setor, que certificou uma pegada de Carbono Liquido
Zero nas fases de producdo e expedicao da sua implementagao.
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Estratégia Carbono Liquido Zero

Como parte integrante da nossa Estratégia ASG, a Bluespace tem como objetivo ter emissdes de
carbono liquido zero (Ambito 1 e 2) até 2030. Para atingirmos este objetivo, inicidmos o processo de
certificacdo oficial das nossas emissGes de carbono com uma empresa de consultoria externa, a
Manglai, e informaremos sobre a certificagcdo resultante em futuras edi¢cdes deste relatério.

Reducao de Carbono Incorporado

No ambito da nossa estratégia para reduzir a nossa pegada de carbono, o nosso objetivo é reutilizar o
mais possivel as construgdes existentes, diminuindo assim consideravelmente a quantidade de
emissGes de carbono relacionadas com a construgdo. A maior parte do nosso portfdlio é composta
por edificios pré-existentes renovados, aos quais damos uma segunda vida, melhorando também o
ambiente material em diversos bairros e suburbios distantes.

A nossa equipa de construgcdo estimou que a redug¢ao de carbono incorporado na renovagao de
edificios pré-existentes equivale a uma reducdo de 155,5 kg de CO,/m? para 57,4 kg de CO,/m?, uma
diminuicdo de 63%. Uma vez que 90% dos 350 000 m? instalados do nosso portfélio consistem em
renovagoes, isto equivale a aproximadamente 30 900 toneladas em redugées de CO..
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Certificagoes

Continuamos a trabalhar para obter certificacdes de edificios verdes, como a BREEAM, no nosso Head
Office e numa selecdo das nossas stores. Em 2023, comeg¢amos a trabalhar com uma empresa de
consultoria para esse efeito, preparando a forma mais eficiente de obter uma boa reputa¢dao em varios
das nossos imdveis.

No final de 2024, estdvamos a finalizar o processo de obtencdo das nossas primeiras certificagdes
BREEAM-in-Use. Em 2025, foram concedidas certificacdes as propriedades de Sitges e La Maquinista.

Em 2026, esperamos obter certificacbes em varias propriedades adicionais - Picpus e Montgeron em
Franca, Corsico e Rogoredo em Italia, Montijo em Portugal, e Sabadell, Tres Aguas, Santurtzi, Badal e
Sant Joan Despi em Espanha.’
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No futuro, pretendemos obter certificacdes para todas as novas stores do nosso portfélio. Em futuras
edicGes deste relatdrio, daremos conta dos progressos que alcangarmos neste dominio.

3 Em janeiro de 2026, obtivemos as certificagdes "Muito Bom" em Picpus e Montgeron.
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Atualizagao social

A Bluespace esta firmemente empenhada em criar um ambiente de respeito para uma interagdo
significativa com os seus participantes — funcionarios, clientes, comunidades, fornecedores e
investidores. Em todos os momentos, guiamo-nos pelos nossos valores fundamentais de exceléncia,
solidariedade, integridade, paixao e trabalho de equipa.

A nossa equipa

A equipa da Bluespace esta no centro do nosso sucesso. Esforgamo-nos por garantir a igualdade e a
diversidade e por incentivar o empenho, o crescimento profissional, a saude e o bem-estar através de
uma série de politicas e iniciativas, que pretendemos desenvolver todos os anos. Pretendemos
também promover a transparéncia e receber feedback para garantir o nosso crescimento continuo
enquanto equipa.

Como prova do ambiente de trabalho positivo na Bluespace, o nosso inquérito anual sobre o clima de
trabalho revela consistentemente uma apreciagdo muito elevada das politicas da empresa e o
alinhamento com os seus valores. No final de 2025, 92,4% dos nossos trabalhadores mostraram-se
satisfeitos com o seu trabalho na Bluespace, 90,9% expressaram orgulho no que fazemos e 91,6%
afirmaram que a Bluespace é um 6timo lugar para trabalhar.
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Igualdade e diversidade

Esforcamo-nos por aderir aos mais elevados padroes de igualdade, diversidade e inclusdo em todas as
politicas e iniciativas relacionadas com a nossa equipa. As mulheres representam 49,4% da nossa
equipa e existe uma disparidade salarial de 1,4%.

A Bluespace procura sistematicamente recompensar o mérito, a experiéncia e o esforco,
independentemente do sexo, género, raga ou quaisquer outras caracteristicas pessoais. O espirito de
igualdade estd presente em todas as nossas politicas relacionadas com os funciondarios, como a
selegdo, as faixas salariais e as promogdes.
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Envolvimento da equipa
Queremos promover o envolvimento e a pertenga através de uma série de iniciativas de formagao de
equipas, tais como:

Bluevent — o encontro anual de toda a empresa fora do local de trabalho, realizado durante
2 dias num local natural selecionado.

Diversas atividades em grupo ao nivel dos departamentos — os Area Managers e Department
Managers devem realizar, pelo menos, duas a¢des de team-building com as suas equipas por
ano.

Blue Conference — reunides trimestrais online a nivel de toda a empresa, com o objetivo de
informar o pessoal sobre os ultimos desenvolvimentos, os niumeros do crescimento e a
estratégia, bem como proporcionar um férum para a participacao dos funcionarios.
Celebragdes de inauguragao de novas stores.

Participacao do grupo em eventos desportivos, tais como diversas provas de corrida em cada
uma das cidades em que operamos (por exemplo, Cursa Bombers, Metlife Madrid Ativa ou
Artxanda Urban Trail), bem como a competicdo anual de padel em toda a empresa.

Good News — a nossa revista mensal para toda a empresa.

Iniciativas e atividades de sensibiliza¢cdo para a sustentabilidade.

Beneficios do Clube Bluespace, que oferece descontos em produtos e servicos selecionados.
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Crescimento profissional e promog¢ao

A Bluespace estd firmemente empenhada em proporcionar a toda a equipa oportunidades de

aprendizagem e desenvolvimento que ajudem os funciondrios a atingir o seu potencial madximo. Em

2025, organizamos e realizamos um total de 18.495 horas de formacao, na sua maioria interna, o que
50.0

representa 45,9 horas de formacdo por trabalhador.
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Horas de formagao por colaborador
60.0

Em termos de Aprendizagem e Desenvolvimento, em 2025 registdmos um decréscimo de 9% no
numero de horas de formacao por trabalhador, em resultado do desvio de alguns dos recursos do
Departamento de Formacdo para a atualizacdo e modernizacdo do curriculo durante o segundo
semestre do ano.

Para além das campanhas L&D em curso, foi concebido um programa anual Got Talent para identificar
e desenvolver o potencial dos funciondrios da Bluespace, dotando-os das competéncias, capacidades
e ferramentas necessarias para o seu crescimento profissional e pessoal.

A iniciativa visa divulgar a visdo empresarial da Bluespace e reforgar o "Espirito Azul", envolvendo
ativamente os participantes, 38 em 2025, em projetos multifuncionais e reunides estratégicas.

Além disso, os participantes tém a oportunidade de realizar estagios de curta duragdo em diferentes
funcdes e departamentos, promovendo a colaboragdo, criando sinergias organizacionais e
assegurando que estdao bem preparados para apoiar os objetivos de crescimento da empresa a curto
e médio prazo.
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A nossa dedicacdo a formacdo e ao crescimento profissional dos nossos funcionarios permitiu-nos
desenvolver uma pratica de promocdo interna. A maioria dos novos cargos é anunciada internamente,
dando aos funciondrios a oportunidade de progredir nas suas carreiras e, ao mesmo tempo, elevar a
dedicacdo aempresa. Em 2025, cobrimos internamente 40 das 51 novas vagas abertas para promogao
(78%).

Promocdo Interna em Novas Vagas 2025

Conlratacio
Externa
2% Homens
43%
Mutheres
35%

Vagas abertas tanto para promogdo interna quanto para contratacdo externa

O nosso compromisso com o crescimento profissional estende-se aos nossos funcionarios a tempo
parcial e estudantes, dando-lhes a oportunidade de ganhar créditos universitarios através do seu
trabalho na Bluespace.

Melhorias no espaco de trabalho

Para apoiar o nosso objetivo de garantir um ambiente de trabalho agradavel e produtivo, esforcamo-
nos por introduzir melhorias continuas tanto na nossa sede como em cada uma das nossas Stores.
Entre outras melhorias, em 2025 realizdmos as seguintes:

- Homogeneizdmos as areas de retalho e de back-office na maioria das nossas stores

- Melhoramos a instalacdo de aquecimento em varios locais

- Aumentdmos o terraco e a drea da cozinha na nossa sede

- Remodeldmos uma grande parte do nosso HO, permitindo mais e melhor otimiza¢dao do
espaco de trabalho

- Instaldmos cabinas acusticas de escritdrio para melhorar a privacidade e a insonorizagdo
durante as reunides

- Estamos a finalizar as obras de um ginasio de Ultima geracdo, que sera utilizado gratuitamente
pelos funcionarios

- Estamos a finalizar as obras de ampliacdo das salas de reunido na nossa sede*

4Tanto o ginasio como as salas de reunides adicionais foram inaugurados nas primeiras semanas de 2026.
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Saude e bem-estar dos trabalhadores

A Bluespace também estd comprometida com a saude e bem-estar dos funciondrios. As politicas e
iniciativas incluem:

- Seguro de vida, incluindo seguro de acidentes

- Seguro de saude

- Patrocinio integral da participacdao numa série de corridas e outros eventos desportivos
- Um programa de bem-estar que disponibiliza sessdes de coaching gratuitas

Também oferecemos flexibilidade em relacdo as oportunidades de trabalho a partir de casa para os
funcionarios cujas fungGes o permitam, bem como programas flexiveis de regresso ao trabalho para
os funciondrios que regressam de uma licenga parental.

Transparéncia e feedback

Para garantir o nosso crescimento continuo como empresa e como equipa, temos um cuidado especial
em dar e receber feedback. Entre outras oportunidades de fazer ouvir a voz de cada um, oferecemos:

- Reunides regulares de definicdo de objetivos entre os funcionarios e as suas chefias
- Reunibes regulares de prossecucdo de objetivos com base no acima exposto

- Processo semestral de Skill Valuation, associado a remuneragao dos funcionarios

- Mecanismo de remunerac¢do e promocao disponivel publicamente e objetivo

- Inquérito anual sobre o clima de trabalho

Acima de tudo, o nosso objetivo é manter um ambiente de trabalho que acolha o feedback em
qualquer altura, para além dos mecanismos formais estabelecidos para o efeito.
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Politicas relacionadas com os funcionarios

Para proporcionar aos funciondrios oportunidades de crescimento num ambiente respeitoso e fiel
aos nossos valores fundamentais, implementamos ou estamos a implementar as seguintes politicas
ao nivel da empresa:

- Politica de saude e seguranca - Cddigo de Conduta Profissional dos
- Aprendizagem e desenvolvimento de Funcionarios
Pessoal - Protocolo Antiassédio
- Politica de Inclusdo, Diversidade e - Politica de Relacionamento dos
Igualdade Funcionarios

Também oferecemos aos funcionarios uma série de beneficios adicionais:

- Programas de remuneragdo isentos de impostos para cobrir as despesas didrias (por exemplo,
transporte, refeicdes, creche)

- Descontos para cursos de inglés

- Descontos nos servigcos de armazenamento e de mudanca prestados pela empresa

Os nossos clientes

A satisfacdo do cliente é fundamental para o sucesso da nossa atividade. Conquistamos a nossa
posi¢do de lideranga em Espanha prestando um servigo de exceléncia e conquistando a confianga dos
nossos clientes ao longo dos anos. Esforgamo-nos por nos tornarmos um dos lideres europeus de self-
storage, aplicando esses mesmos métodos e defendendo os nossos valores fundamentais.

O nosso objetivo é alcancar a melhor qualidade de servico em toda a Europa, adaptando
constantemente os nossos métodos, que incluem atualmente:

- Acesso permanente as instalagdes de armazenamento.

- FungOes de atendimento ao cliente nas instalagGes.

- Meios de comunicag¢ao multicanal.

- Renovacdo do site com recursos de comércio eletrdnico.

- Portal Web do cliente que permite aceder a contratos, efetuar pagamentos, alterar cédigos
de acesso, etc.

- TransagOes a distancia por contrato eletrdnico.

- Automatizagdo dos pagamentos recorrentes.

- Redes sociais e envolvimento online.

- Comunicagdes sobre boas praticas ambientais.

- Facilidade de rescisdao do contrato.
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Como indicador-chave da satisfacdo dos clientes, as nossas stores obtém consistentemente uma
classificacdo no Google de, pelo menos, 4,5 em 5,0 estrelas, com uma média atual de 4,6 estrelas e
mais de 21.000 avaliag¢des.
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Damos especial atencdo ao acompanhamento do feedback do cliente e estabelecemos uma parceria
com a eKomi para processar a satisfacdo do cliente no prazo de 48 horas apds a formalizagdo de um
contrato. No final de 2025, tinhamos uma classificagio média de 4,7 em 5,0 e 13.000 avalia¢Oes
processadas com o eKomi.

Também facilitamos aos clientes a possibilidade de deixarem uma avaliacdo, colocando cddigos QR
em vdrios locais das nossas lojas.

As nossas comunidades

Em 2025, organizdmos varias iniciativas destinadas a aumentar o envolvimento com as comunidades
que servimos:

- Patrocinamos a corrida de ciclismo "Bilbao Bilbao".

- Participdmos no evento "Padel & Networking 2025" em Sevilha.

- Comprometemo-nos com a prote¢do especial de um edificio histérico na nossa store de La
Magdalena (Barcelona) e colabordamos com a camara municipal local para organizar visitas
arquitetonicas a store.

- Para o Dia das Bruxas, participamos no célebre percurso de doces ou travessuras do Parque
Turd, perto da nossa store Ganduxer (Barcelona), o que levou a uma maior visibilidade e
sensibilizacdo da comunidade.
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Introduzimos também varias iniciativas com uma dimensdo social e caritativa:

- Em dezembro, realizaram-se em vdrias cidades campanhas de Natal para recolha de
brinquedos, em colaboragdao com organizagdes locais, como a Koopera, no Pais Basco.

- Nos cabazes de Natal oferecidos a todos os funcionarios, adquirimos artigos de ONGs
dedicadas a inclusdo social e laboral de pessoas com dificuldades de aprendizagem.

- Entre as opgdes de cabazes de Natal, incluimos a op¢ao de doar a bancos alimentares locais.

- Promovemos uma corrida em que as receitas revertem para a investigacdo da ELA.

- Além disso, seleciondmos uma lista restrita de ONG com as quais comecaremos a trabalhar,
desde a Oxfam International a campanhas locais de recolha de alimentos ou de assisténcia a
idosos.

- Continuamos a colaborar com uma ONG para doar o conteldo das unidades abatidas.
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Por ultimo, continudmos a promover a sensibilizagdo ambiental, organizando a¢des de reflorestacdo
e de limpeza da natureza em varias cidades ao longo do ano.

Os nossos fornecedores

Comprometemo-nos a trabalhar com os nossos parceiros, fornecedores e empreiteiros para melhorar
o desempenho da sustentabilidade em toda a nossa cadeia de abastecimento. O nosso objetivo é a
aquisicdo sustentavel em todos os nossos projetos de construcdo, onde damos prioridade a utilizagdo
de materiais sustentdveis e duradouros com um baixo impacto ambiental. Também planeamos
implementar um cddigo para que 0s nossos parceiros cumpram as nossas proprias normas, indo um
passo além da legislagdo nacional e comunitaria estritamente observada. O nosso compromisso para
com os nossos fornecedores estende-se ao pagamento atempado das faturas, incluindo o pagamento
acelerado a contratantes individuais e independentes.
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Atualizacao de governagao

Acreditamos que um conselho de administracdo com um leque diversificado de perspetivas e uma
profunda experiéncia reforca a nossa governacao e reforca a sua capacidade para representar os
interesses de todos os nossos participantes.

Conselho de administragcao

Os membros do nosso conselho de administra¢do respondem aos mais elevados padrdes de liderancga
e integridade e tém vdrios anos de experiéncia relevante, o que os ajuda a fornecer orientacdes sobre
guestées fundamentais relacionadas com a nossa atividade.

Anos de

Experiéncia no Sector

Management
David Raya CEO 16
Cristina Nogués CFO 14
Ingrid Vives Head of Operations 12
Salvador Ruiz Head of Real Estate 19
Steven de Tollenaere* Senior Advisor (Former CEQ) 31
Stuart Blackie* Asset Management /Investor Relationship 27
Eduard Bosch Marketing Manager 14
Bartomeu Fiol Property Acquisition Manager 21
Esther Mendez HR Manager 19
Cami Casas Head of Controlling and Accounting 8
Vicente Gonzalez IT Manager 11
Neus Ondofio Construction Manager 16
208
Board of Directors
Matt Reidy Chairman of the Board (FRC Partner) 30
Stuart Blackie* Board Member
Ashminder Singh Board Member 27
Pere Vifiolas Board Member (CEO Inmobiliaria Colonial) 14
Steven de Tollenaere* Board Member (Former CEO Bluespace /Shurgard)
Isabelle White* Board Member (Former CEO Bluespace) 29
100
Anos Combinados de Experiéncia 308
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Membros da Management por Sexo Mambros do Management por Experiéncia

Murion de 7 arves TolSanm Man de 15 anem

Politicas de governagado

Para proporcionar aos funcionarios oportunidades de crescimento num ambiente de respeito e fiel
aos nossos valores fundamentais, implementamos ou estamos a implementar as seguintes politicas
ao nivel da empresa:

- Politica de direitos humanos e escravatura
- Politica anticorrupcao e antissuborno
- Politica de denuncia de irregularidades

Privacidade do cliente e seguran¢a de dados

Na Bluespace, consideramos a seguranca da informacdo um pilar fundamental para manter a
confianga dos clientes e garantir a continuidade comercial. Damos especial énfase a prote¢ao dos
dados empresariais e pessoais em conformidade com o Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados
(RGPD), incorporando a privacidade como um elemento central da nossa cultura organizacional.

Os nossos sistemas e infraestruturas tecnoldgicas sdo constantemente atualizados para antecipar e
mitigar os riscos inerentes a um ambiente digital em constante mudanca. A nossa estrutura de
seguranca é apoiada por solugdes avancadas de parceiros tecnoldgicos de confianga, e utilizamos
sistemas de monitorizagdo em tempo real que permitem a detecdo precoce de comportamentos
andémalos e potenciais ameagas. Além disso, implementdmos um processo de gestdo continua de
vulnerabilidades baseado em andlises periddicas automatizadas, o que nos permite responder rapida
e eficazmente a ameacgas emergentes.

Consideramos também que a seguranga perimetral ndo é suficiente. Por isso, promovemos
ativamente uma cultura organizacional que tem em conta a seguranga. Ao longo do ano, realizamos
campanhas de sensibilizacdo e formagdes em ciberseguranga para garantir que todos os funcionarios
tém os conhecimentos necessarios para identificar ameagas comuns, como phishing, engenharia
social e a utilizacao indevida de dispositivos digitais.
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Em consonancia com este compromisso, temos em vigor uma Politica de Utilizagcdo Aceitavel para
toda a empresa, que elenca diretrizes claras para a utilizacdo segura de dispositivos e recursos digitais
utilizados pelos nossos funciondrios e outros intervenientes, o que ajuda a proteger as informacgdes
empresariais e pessoais. Ao exigir o compromisso obrigatdrio com a Politica, pretendemos garantir o
cumprimento dos mais elevados padrdes de protecao de dados para beneficio de todos.

Iniciativas ASG 2026

Em 2026, pretendemos continuar a avancar nos nossos compromissos ao nivel Ambiental, Social, e de
Governacgdo. Estas iniciativas incluem entre outras:

- Obtencdo das préximas certificacGes BREEAM para as nossas stores, com 7 stores planeadas
para 2026

- Certificar as nossas emissoes de CO2 e melhorar os nossos procedimentos de medicao

- Diminuir as nossas emissdes de CO, — gerais, por metro quadrado, e por store

- Analisar iniciativas de compensacdo de carbono

- Aumentar a proporcao de energias renovaveis e autogeradas entre as nossas fontes de
energia

- Realizar a instalacdo continua de painéis solares em todas as novas stores, sempre que tal seja
vidvel

- Instalagdo em curso de pontos de carregamento de veiculos elétricos nos locais previstos e
em todas as novas stores

- Reduzir o consumo de agua e aumentar a responsabilizacdo pela utilizacdo da agua

- Instalacdo de sensores de qualidade do ar

- Reduzir a utilizacdo de papel ndo reciclado nas nossas stores e no Head Office

- Aumentar a participacdo em iniciativas e eventos desportivos a nivel da empresa

- Monitorizar continuamente os habitos de deslocacio de/para o trabalho

- Sensibilizar para a mobilidade sustentdvel e criar incentivos para a mesma

- Instalagdo de suportes para bicicletas numa série de stores

- Manter e melhorar a formagao dos funcionarios

- Aumentar as oportunidades de promocgao interna

- Manter e melhorar a satisfa¢cdo dos clientes, medida pelas classificagdes do Google

- Aumentar o envolvimento com as comunidades que servimos

- Fomentar a solidariedade e a cooperagdo com ONGs e iniciativas de cardacter social
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